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1. ANTECEDENTES 
 

La empresa AGUAS DE LUCENA, S.L., durante el ejercicio 2020, desarrollará aquellos trabajos 
relacionados con la gestión de los servicios municipales, titularidad del Ayuntamiento de 
Lucena, que conforman el Ciclo Integral del Agua, conforme a los estatutos de la empresa y 
que, a grosso modo, se resumen en los siguientes: 

 
1.1. Gestión del Servicio de Abastecimiento que, a titulo enunciativo, comprende  las etapas 

que permiten suministrar agua potable a los consumidores finales desde su alumbramiento 
o captación, así como los elementos que la integran. La principales etapas son las 
siguientes: 

 
 Captación 
 Red de Transporte en Alta 
 Depósitos 
 Red de Distribución en Baja 
 Acometidas domiciliarias y a elementos de consumo 
 

Así mismo, comprende el mantenimiento, reposición, mejora y ampliación de las redes, 
nuevas acometidas instalación de nuevos contadores, depósitos y demás infraestructuras 
existentes, así como la obra civil asociada a tales actuaciones. 
 
Igualmente abarca la gestión del consumos y distribución de las aguas, el suministro,  
instalación y mantenimiento de contadores, la determinación de consumos y la facturación 
y cobro de las tarifas por prestación del servicio y, en general, cualesquiera actividades 
que sean precisas para la gestión y prestación del servicio.   

 
1.2. Gestión del Servicio de Saneamiento o Alcantarillado que, a titulo enunciativo, comprende 

la realización de los trabajos que se enumeran acto seguido: la recogida de las aguas 
residuales y pluviales que se generan en el término municipal y su transporte hasta los 
puntos de depuración y/o vertido al medio natural; el mantenimiento, reposición, mejora y 
ampliación de las redes, realización de las nuevas injerencias a la red, tanto por obra 
nueva como reparación o ampliación de la existente, imbornales, pozos de registro, 
bombeos, y demás infraestructuras existentes, así como la obra civil asociada a tales 
actuaciones; la facturación y cobro de las tarifas por prestación del servicio y, en general, 
cualesquiera actividades que sean precisas para la gestión y prestación del servicio. 

 
1.3. Gestión del Servicio de Depuración de las Aguas Residuales que, a título enunciativo, 

comprende la realización de los trabajos de mantenimiento, reposición, mejora y 
ampliación de las redes de colectores generales y estaciones de depuración de aguas 
residuales y demás infraestructuras del servicio de depuración, así como la obra civil 
asociada a tales actuaciones; la facturación y el cobro de las tarifas por prestación del 
servicio y, en general, cualesquiera actividades que sean precisas para la gestión y 
prestación del servicio. 
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1.4. La realización de estudios y trabajos, tanto de naturaleza técnica, como económica, 
jurídica o administrativa, que sean precisos para la prestación de los servicios y la 
realización de las actividades indicadas en los apartados precedentes, y muy en especial la 
realización de Estudios y Proyectos Técnicos de obras y la realización de estudios de 
costes y tarifarios. 

 
1.5. La ejecución y dirección de cualesquiera obras, incluso la civil asociada a los trabajos, que 

sean precisas para el mantenimiento, la reposición, la mejora, instalación o ampliación de: 
 

 las redes de distribución, depósitos y demás infraestructuras del servicio de 
abastecimiento de agua potable 

 las conducciones de recogida y evacuación de aguas residuales y pluviales, 
imbornales, pozos de registro, bombeos, y demás infraestructuras de alcantarillado 

 Las redes de colectores generales, impulsiones, estaciones de tratamiento y 
depuración de aguas residuales y demás infraestructuras del servicio de depuración 
de aguas residuales;  

 
1.6. La sociedad podrá colaborar en aquellas tareas de gestión recaudatoria que, sin implicar el 

ejercicio de autoridad, estén encaminadas al cobro de ingresos de derecho público, ya 
sean de carácter tributario o extratributario, en periodo voluntario o ejecutivo, que a tal fin le 
sean encomendadas por las Administraciones Públicas. 

 
La estructura organizativa de la empresa, acorde con tales fines, queda reflejada en el siguiente 
organigrama. 
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2. PREVISIÓN DE GASTOS PARA EL EJERCICIO 2020 
 
Seguidamente, se exponen las necesidades mínimas que se estiman necesarias para acometer 
los servicios que se vienen prestando, conforme a las actividades que le han sido 
encomendadas y que se han descrito en el punto anterior. 
 
Para evaluar los gastos se han tenido en cuenta los datos consolidados disponibles al 30 de 
septiembre de 2019 y su extrapolación a final de dicho ejercicio.  
  
Como resultado de todo ello, las cuantías de las diferentes partidas que conforman la previsión 
de gastos e ingresos para el año 2020, quedarían desglosadas de la siguiente manera: 

 
 

2.1. GASTOS DE PERSONAL 
 

Para establecer los requerimientos de personal estimados y su coste, se ha tenido en 
cuenta un incremento retributivo del 2,00 %., así como la incorporación como refuerzo de 
un operario de depuración (6 meses/año), un oficiales de fontanería (6 meses/año para 
cambio de contadores) y un oficial de albañilería (6 meses/año, para refuerzo). De esta 
forma, tenemos lo siguiente: 
 

 
 

Gráficamente la distribución del personal y sus costes asociados quedaría de la manera 
siguiente: 
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2; 7%

6; 21%

8; 29%2; 7%

7; 25%

3; 11%

DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL POR ÁREAS

DIRECCIÓN ADMINISTRACION-CONTABILIDAD

ABASTECIMIENTO ALCANTARILLADO

DEPURACIÓN REFUERZOS

 

Respecto de los costes por conceptos, se resumen en el siguiente cuadro: 

 
 

Expresado gráficamente, tendremos: 
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Los gastos nominativos del personal se resumen en el cuadro siguiente: 

ESPECÍFICO DE PUESTO PERSONAL

Gerente 45.900,06 3.239,99 7.140,00 0,00 0,00 885,42 1.339,83 58.505,30

Jorge A. Hornero Sevillano 19.598,34 1.881,72 0,00 1.802,00 13.309,33 885,42 708,21 38.185,02

TOTAL COSTE PERSONAL DIRECTIVO 65.498,41 € 5.121,71 € 7.140,00 € 1.802,00 € 13.309,33 € 1.770,84 € 0,00 € 0,00 € 2.048,04 € 96.690,32 €

Gregorio Molina Mangas 14.616,47 1.129,12 0,00 5.948,63 1.735,12 885,42 0,00 658,21 24.972,98

Maria del Carmen Soca López 14.653,60 1.131,99 0,00 4.094,23 1.690,52 885,42 0,00 1.163,42 23.619,17

Lourdes Manjon Cabeza 14.926,21 1.627,78 0,00 3.251,64 4.588,44 885,42 0,00 529,45 25.808,93

Bárbara Pineda Pérez 14.653,60 1.131,99 0,00 4.094,36 1.690,52 885,42 0,00 654,65 23.110,53

Maria del Mar López Tenllado 16.972,65 1.338,65 0,00 4.063,47 5.910,98 885,42 0,00 1.099,79 30.270,97

Bárbara Carrillo Pérez 14.653,60 1.131,99 0,00 4.094,36 1.690,52 885,42 0,00 708,21 23.164,09

TOTAL COSTE ADMINISTRACIÓN 90.476,13 € 7.491,51 € 0,00 € 25.546,68 € 17.306,10 € 5.312,52 € 0,00 € 0,00 € 4.813,73 € 150.946,67 €

Juan Antonio Domínguez Reina 14.243,32 585,35 0,00 6.702,85 1.602,42 885,42 0,00 823,42 24.842,78

Eduardo Gómez Serrano 14.232,72 1.128,70 0,00 6.697,87 1.667,73 885,42 1.156,13 658,21 26.426,78

Fco. Javier Bergillos Cuevas 14.232,74 1.128,70 0,00 6.697,87 1.667,10 885,42 799,68 1.713,42 27.124,93

Mario Alcántara Sánchez 14.232,74 1.128,70 0,00 6.697,87 1.667,10 885,42 162,06 529,45 25.303,34

Sergio González García 14.232,74 1.128,70 0,00 6.697,87 1.667,10 885,42 466,83 833,42 25.912,08

Jose A. Bravo Cañete 14.892,88 1.624,14 0,00 3.979,72 6.000,03 885,42 135,56 833,42 28.351,16

Manuela Ruíz Molina 14.964,88 1.631,99 0,00 3.998,96 1.750,72 885,42 0,00 718,21 23.950,19

TOTAL COSTE DEPURACIÓN 101.032,01 € 8.356,31 € 0,00 € 41.473,01 € 16.022,20 € 6.197,94 € 0,00 € 2.720,26 € 6.109,53 € 181.911,26 €

Luis Gutierrez Medina 17.048,17 1.581,88 0,00 3.253,48 2.030,26 885,42 4.753,48 0,00 1.584,65 31.137,34

Juan José Molina Zamora 14.671,77 1.086,37 0,00 3.267,73 1.740,93 885,42 4.753,48 0,00 708,21 27.113,92

José Montero Lopera 14.301,97 1.087,14 0,00 3.270,05 1.674,96 885,42 4.753,48 0,00 1.584,65 27.557,67

Rafael Gómez Mendoza 14.653,56 1.085,02 0,00 4.118,22 1.715,27 885,42 4.545,48 533,39 658,21 28.194,58

David Espinar Toledano 16.952,26 1.572,98 0,00 3.235,18 8.003,36 885,42 105,00 728,21 31.482,41

Miguel Delgado Frías 14.672,32 1.086,41 0,00 3.267,86 1.716,84 885,42 5.481,92 0,00 773,42 27.884,18

Vicente Toledano Buendia 14.672,87 1.086,45 0,00 3.267,98 1.692,74 885,42 4.753,48 625,77 1.658,21 28.642,93

Joaquín Bergillos Cuevas 14.302,53 1.087,18 0,00 3.270,18 1.651,10 885,42 4.864,16 260,43 603,01 26.924,00

TOTAL COSTE DISTRIBUCIÓN 121.275,46 € 9.673,44 € 0,00 € 26.950,67 € 20.225,45 € 7.083,36 € 33.905,48 € 1.524,58 € 8.298,58 € 228.937,02 €

Juan Diego Álvarez Ramos 14.015,99 1.009,13 0,00 3.971,56 1.576,84 885,42 5.280,16 123,09 839,81 27.702,01

Antonio Gómez Ayala 14.376,40 1.079,07 0,00 3.968,20 1.682,21 885,42 5.169,48 1.146,97 715,69 29.023,44

TOTAL COSTE SANEAMIENTO 28.392,39 € 2.088,21 € 0,00 € 7.939,76 € 3.259,05 € 1.770,84 € 10.449,64 € 1.270,06 € 1.555,50 € 56.725,46 €

TOTAL COSTE PERSONAL FIJO 406.674,40 € 32.731,17 € 7.140,00 € 103.712,13 € 70.122,12 € 22.135,50 € 44.355,12 € 5.514,91 € 22.825,38 € 715.210,73 €

Albañil 1 7.343,34 0,00 0,00 1.635,53 871,35 0,00 0,00 9.850,22

Fontanero 1 7.349,23 0,00 0,00 1.636,84 872,05 0,00 0,00 9.858,12

Operario Edar 7.126,64 0,00 0,00 3.353,77 834,75 0,00 0,00 11.315,17

TOTAL COSTE PERSONAL EVENTUAL 21.819,22 € 0,00 € 0,00 € 6.626,14 € 2.578,15 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 31.023,50 €

428.493,61 € 32.731,17 € 7.140,00 € 110.338,27 € 72.700,27 € 22.135,50 € 44.355,12 € 5.514,91 € 22.825,38 € 746.234,24 €

TOTAL

TOTAL COSTE PERSONAL 

PRODUCTIVIDAD
GUARDIAS /  

DISPONIBILIDAD

HORAS EXTRA / 

GRATIFICACIONES

MEJORAS 

SOCIALES
PERSONAL SALARIO BASE ANTIGÜEDAD

COMPLEMENTOS

  F
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J 
O
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L
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Dentro de los costes de personal se consideran los de seguridad social empresa. 
 
El capítulo de gastos de personal supone un 27,34 % del total de gastos de la 
empresa.  
 
 

2.2. GASTOS CORRIENTES 
 

Para la previsión de gastos corrientes de 2020 que se expone seguidamente, se han 
considerado los gastos estimados para 2019, incrementados conforme a las siguientes 
consideraciones: 
 

 Incremento del 1,75%  para la compra de agua. 
 Restablecimiento del Canon Demanial al valor establecido de 

181.094,84€. 
 El incremento del IPC general, 1,5%, para el resto de partidas de 

suministros y servicios que no experimentan alteraciones específicas. 
 Se estima un sobreconsumo de oxígeno derivado de la ejecución de las 

mejoras previstas en el proceso biológico y que obligarán a trabajar 
alternativamente con un solo reactor biológico para el proceso depurativo. 
Todo ello con el objetivo de impulsar el tratamiento al máximo volumen 
posible en tales condiciones.  

 También se estima un incremento en el transporte y tratamiento de 
residuos, consecuencia de las limpiezas necesarias en los reactores 
biológicos previamente a su tratamiento.    

 
En el capítulo de gastos corrientes, por su relevancia, especial tratamiento requiere 
la compra de agua, con un peso entorno al 28,00 % del total. 
 
La evolución de la compra de agua está íntimamente relacionada con la disponibilidad de 
recursos propios y estos, a su vez, dependientes de la climatología hídrica. En este 
sentido, el año hidrológico 2019 se ha cerrado con una pluviometría de 429 mm., entre un 
25 y 30% menos que la media anual y, como consecuencia de tal saldo negativo, el 
volumen de agua captado para 2019 se ha previsto (aprox. 800.000 m3) inferior a la media 
(en torno a 900.000 m3). Por ello, no podemos abandonarnos al optimismo respecto de las 
perspectivas futuras, razón por la que se ha considerado para 2020 un volumen captado 
de 901.461 m3, en torno a la media. 
 
Los volúmenes de compra de agua y los procedentes de recursos propios, englobando los 
procedentes de Zambra y Campo de Aras, así como el coste asociado correspondientes al 
periodo 2014 - 2019 y la previsión para 2020, se recogen en la siguiente tabla: 
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Gráficamente tendremos: 

 

 
 

 

En su conjunto, el resumen de la Previsión de Gastos para el ejercicio 2020, junto con la 
estimación calculada por extrapolación de los datos reales a 30 de septiembre para el 
ejercicio 2019, se exponen en la siguiente tabla: 
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Gráficamente tendremos: 
 

1.678.710,43 €; 46%

992.491,54 €; 27%

748.342,05 €; 21%

188.964,96 €; 5% 21.807,81 €; 1%

DISTRIBUCIÓN DE GASTOS POR PARTIDAS

Aprovisionamientos Personal Otros Gastos de Explotación Amortizaciones Gastos Financieros
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3. INGRESOS 
 
El total de ingresos previstos para 2020 asciende a la cantidad de 3.430.228,40 €, como 
resultado de la suma de los ingresos tarifarios por prestación de servicios y otros ingresos 
que, seguidamente se detallan. 

 
 
3.1. Ingresos Tarifarios por Abastecimiento, Saneamiento y Depuración  

 
La previsión de ingresos por abastecimiento, saneamiento y depuración para 2020 se ha 
realizado a partir de la estimación para el ejercicio 2019, calculados por extrapolación de 
los datos reales cerrados con el tercer periodo de facturación. 

 
Se ha previsto un incremento en el volumen de venta de agua, entorno al 3,29%, tendencia 
que se ha venido experimentado desde el 2014, obtenido mediante ajuste por mínimos 
cuadrados. Gráficamente se expone seguidamente. 

 

 
 
Los datos de la previsión de ingresos para abastecimiento se exponen seguidamente: 
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3.2.  Otros Ingresos  
 
En este apartado se incluyen los siguientes conceptos: 
 

 Por cuota de Contratación 
 Por Cuota de Acometida 
 Por TCA´s (Trabajos por Cuenta Ajena) 
 Por Otros Conceptos 

 
Para 2019, en la partida de otros ingresos se significan  las siguientes cantidades 
por conceptos: 
 
 

 
 

 

 

 Gráficamente sería: 
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19.591,98 €

1.180,36 €

28.634,59 €
28.452,09 €

CONCEPTOS 

OTROS INGRESOS 2020

POR TCA´s POR CUOTA ACOMETIDA POR CUOTA DE CONTRATACION POR OTROS CONCEPTOS

 
 
 

3.3.  Resumen Ingresos 2020 
 

 
 

INGRESOS POR GESTION DE 
AGUA; 2.427.139,01 €; 70,76%

INGRESOS GESTION SANEAMIENTOY  
DEPURACIÓN; 925.230,37 €; 26,97%

INGRESOS EXCEPCIONALES; 
6.959,25 €; 0,20%

CUOTA CONTRATACION; 28.634,59 
€; 0,83%

CONTRATACION ACOMETIDAS; 
1.180,36 €; 0,03% OTRAS VENTAS 

COMERCIALES; 3.763,21 €; 
0,11%

INGRESOS POR TRABAJOS; 
19.591,98 €; 0,57%

INGRESOS POR SERVICIOS 
DIVERSOS; 7.021,88 €; 0,20%

INGRESOS OTROS 
SERVICIOS; 10.707,75 €; 

0,31%

RESUMEN DE INGRESOS EJERCICIO 2020
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4. INVERSIONES 
 

Para el ejercicio 2020 se han previsto las siguientes inversiones 
 

 
 
La totalidad de las inversiones se destinan a la E.D.A.R., en respuesta a la priorización 
otorgada por su relevancia y reducción de costes asociado, una vez ejecutada. 

 
 

5. ESTADOS PREVISIONALES DE INGRESOS Y GASTOS 

 
Considerando los datos estimados del ejercicio 2019 y la previsión para el 2020, seguidamente 
se realiza un balance estimado de la cuenta de pérdidas y ganancias. 

 
5.1. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL 
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5.2. RESULTADO, CONCLUSIONES Y PROPUESTA  

 
Como puede observarse, la previsión de gastos e ingresos arroja un resultado negativo, 
razón por la que se ha de revisar tarifas que cubran los gastos de la sociedad y, de esta 
manera, alcanzar el equilibrio económico. 

 
Por tanto, se propone la revisión de tarifas como sistema para alcanzar el equilibrio 
económico de la sociedad. 
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6. ESTUDIO-PROPUESTA DE REVISION DE TARIFAS EJERCICIO 2020 
 
6.1. ESTUDIO REVISION DE TARIFAS 

Como ya ha quedado demostrado, con las tarifas actuales no es posible alcanzar el 
equilibrio entre ingresos y gastos. Por este motivo se propone la revisión de tarifas hasta 
establecer aquellas que permiten alcanzar dicho objetivo. 

 

A tales efectos, emplearemos una plantilla tal como la que se indica seguidamente, en la 
que se han incluido el número de usuarios por calibre de contador y los volúmenes anuales 
previstos para 2020, correspondientes a cada bloque y tipo de uso o actividad y servicio 
(abastecimiento, saneamiento y depuración). 

 

Cuando a esta plantilla le aplicamos valores diferentes de tarifas, correspondientes a la 
cuota fija y variable, para cada tipo de servicio, nos arrojará diferentes resultados para los 
ingresos correspondientes a cada uno de ellos.     

 

Por tanto, para el establecimiento de las tarifas propuestas, basta con alcanzar aquel 
resultado que, cuanto menos, arroja una previsión de ingresos igual o ligeramente superior 
a los gastos previstos que se muestran en el apartado 2.2. del presente documento 
(Página 11).  

 

La plantilla empleada para el cálculo de los ingresos, con las tarifas actuales, es la 
siguiente: 
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6.2. PROPUESTA DE TARIFAS PARA EL EQUILIBRIO ECONÓMICO 
 
Aplicando a las tarifas actuales porcentajes crecientes de incremento, se ha podido 
constatar que, con un 6,00 % de subida, la aplicación de dichas tarifas sobre el modelo, 
arrojan valores para los ingresos que permiten equilibrar los gastos. Las tarifas así 
obtenidas son las siguientes: 
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Las restantes cuotas tributarias, distintas de las expuestas en la tabla anterior, que figuran 
en las ordenanzas fiscales reguladoras de las tasas por prestación de los servicios de 
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abastecimiento de agua potable, alcantarillado y depuración de las aguas residuales, 
mantendrán los mismos precios. A título meramente enunciativo y no limitativo, se trata de 
la cuota de acometida, cuota de contratación, cuota de reconexión, fianzas, cuotas por 
concesión de licencias o autorización de acometida al saneamiento, etc.  
 
Aplicando estas tarifas a la plantilla vista en el apartado anterior, se obtienen los valores 
previstos para los ingresos, a saber: 
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Comparando los ingresos previstos, así calculados, con los gastos previstos para el 
ejercicio 2020 (apartado 2.2, página 11, del presente informe) veremos que están 
prácticamente equilibrados, como comprobaremos en el apartado siguiente, relativo a los 
estados previsionales para el ejercicio.  
 

 

7. ESTADOS PREVISIONALES DEFINITIVOS DE INGRESOS Y GASTOS 
 
7.1. CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL 2020 CON TARIFAS 

REVISADAS 
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Lo que se informa a los efectos oportunos. 
 

 

En Lucena, a 3 de noviembre de 2019 
 
 
 
 

Ángel M. Martínez Garzón 
Gerente. 

 

A/A. SR. PRESIDENTE DE AGUAS DE LUCENA, S.L. 


